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CONSILIUL JUDTEAN SIBIU
Anexa la H.C.J. Sibiu nr. 201/ 2022

ANEXA LA CONTRACTUL DE MANDAT

OBIECTIVE 2021 - 2025

3.1.DOTARILE
Dotarea regiei cu echipamente performante care sa creasca eficienta si productivitatea
muncii

3.2.ARIERATE
Arieratele la bugetul de stat, bugetul local, bugetul asigurdrilor sociale, bugetul,
bugetul fondurilor speciale vor fi mentinute la 0.

3.3.RIDICAREA NIVELULUI DE CALIFICARE A PERSONALULUI
Ridicarea nivelului de calificare a personalului care sd asigure cresterea calitatii
muncii, precum si a conditiilor de munca.

3.4.MENTINEREA CONDITIILOR DE CERTIFICARE
Mentinerea conditiilor de certificare a sistemului integrat calitate - mediu - sdnatatea si
securitate ocupationald, respectiv ISO 9001:2000, 14001:2004 si BSOHSAS 18001:2007.

TINTE STRATEGICE 2021 - 2025

Consiliul Judetean Sibiu, in calitate de autoritate tutelara, stabileste pentru Regia
Autonoma Aeroportul International Sibiu R.A. urmatoarele tinte strategice:

T1: Adoptarea unei atitudini comerciale, restructurarea si reorganizarea activitatii
regiei din punct de vedere juridic, operational si economic, in asa fel incat cel tarziu la
31.12.2023 sa isi acopere in mod sustenabil costurile.

T2: Revizuirea modului de folosire a activelor existente si concentrarea pe cresterea
capacitatii si resurselor financiare ale regiei prin folosirea reald si eficientd a activelor
detinute/incredintate;

T3: Realizarea unui plan de afaceri pe perioada 2022-2030, bazat pe datele si
prognozele existente, care sd permitd dezvoltarea sustenabild si nesubventionatd a regiei.
Planul de afaceri va fi realizat exclusiv de catre administratori $i management, pe baza datelor
si competentelor existente in cadrul regiei;

T4: O mai buna remunerare a angajatilor performanti, in asa fel incat rezultatele si
calitatea muncii pentru toti angajatii competenti sa fie reflectata in salarii bune si foarte bune;

T5: Revizuirea costurilor pentru a asigura eficienta operationalda si revizuirea
sistemului de taxe si tarife in consecinta.

T6: Informatizarea si digitalizarea reald a regiei, in asa fel incat sa fie culese si folosite
in decizie si monitorizare date in timp real si nu rapoarte retrospective: Implementarea unui
sistem de monitorizarea a rezultatelor bazat pe rapoarte zilnice si indicatori clari si realisti;





T7: Incadrarea in fiecare an fiscal in limitele de cheltuieli maxime care sunt sustinute
de incasarile reale ale regiei, din facturarea serviciilor operationale, in asa fel incat activitatea
acesteia sa fie sustenabild economic. Folosirea exclusiva a soldului contului de amortizare
pentru inlocuirea echipamentelor uzate sau pentru finantarea/ cofinantarea investitiilor;

T8: Modificarea modelului de functionare in asa fel Incat regia sa poatd asigura
finantarea si cofinantarea unui plan multianual realist de investitii.

T9: Realizarea/ actualizarea analizelor si testelor economice mentionate in cadrul

Orientarilor privind ajutoarele de stat destinate aeroporturilor si companiilor aeriene 2014/C
99/03.

T10: Reducerea progresiva a amprentei de carbon in ceea ce priveste activitatea
proprie si masuri de compensare pentru reducere si protectia mediului In ceea ce priveste
activitatea tertilor pe aeroport.

*#* Tintele vor fi evaluate trimestrial prin raportare la realizarea trimestrului anterior.

CRITERII DE PERFORMANTA 2021 - 2025

A. Cheltuieli de capital:

a. Asa cum s-a prezentat si la capitolul Politica de investitii din cadrul Scrisorii
de asteptdri, Consiliul de administratie trebuie sd realizeze o planificare pe
termen mediu si lung a tuturor proiectelor de investitii astfel incat sa se asigure
o dezvoltare durabild si sustenabild a regiei. Autoritatea publicd tutelara
asteaptd ca programul de investitii al regiei sa fie in stransa corelare cu
necesitatile care derivd din asigurarea si mentinerea conformitétii certificarii
aeroportului dar si cu potentialul investitiilor de a genera venituri. Consiliul de
administratie trebuie sa faca fatd provocarii de a asigura fondurile necesare
pentru finantarea cheltuielilor de capital.

b. Nedepunerea in termen a planului de investitii, neaprobarea acestuia de catre
Autoritatea Tutelard sau nerealizarea la termen a proiectelor de investitii se
considera indicator neindeplinit.

B. Fluxul de numerar:

a. Se va urmari mentinerea unui flux monetar pozitiv care sa asigure nevoile de
numerar curente si protejarea societatii de eventualele riscuri privind
lichiditatile. Asteptarea Consiliului Judetean Sibiu este aceea ca fluxul de
numerar sa fie implementat ca instrument de management si sa fie prezentat
autoritatii tutelare, lunar, o datd cu Notele de Fundamentare privind deficitele
de finantare.

b. Neprezentarea si/sau nementinerea fluxului monetar pozitiv timp de doud
trimestre consecutiv se considera indicator neindeplinit.

C. Venituri proprii din exploatare sau exceptionale
a. Asa cum s-a mentionat in Scrisoarea de asteptdri, regia prin conducerea
administrativd si executiva va depune eforturi pentru exploatarea la maxim a
tuturor potentialelor surse de venit.
b. Nerealizarea de venituri proprii care sa creascad anual cu minim 10 % fata de
anul anterior se considera indicator neindeplinit.





D. Cheltuiala la 1.000 lei venituri provenite din exploatare: (exceptind cheltuielile
care se efectueaza din transferuri de la bugetul local al judetului)

a. Autoritatea publica tutelara se asteaptd ca cheltuiala la 1.000 lei venituri,
pentru al carei calcul se folosesc veniturile cu exceptia transferurilor de la
bugetul local si a veniturilor conjuncturale, sd fie de maxim 999 lei in fiecare
an fiscal.

b. Depasirea cheltuielilor ardtate la alineatul precedent se considera indicator
neindeplinit. in cazul in care cheltuielile la 1000 de lei venituri sunt mai
mari de 1.000 lei intr-un trimestru, administratorii si managementul sunt
obligati sa prezinte si implementeze un plan de conformare si recuperare.

c. Daca cheltuielile la 1.000 lei venituri depasesc 1.000 lei in doua trimestre
consecutive, mandatele administratorilor si managerilor inceteaza de
drept in a 30 zi calendaristica de la incheierea celui de al doilea trimestru
in care se inregistreaza aceasta depasire.

#**fn toate formulele de calcul ale indicatorilor sunt excluse atét
veniturile cat si cheltuielile provenite din transferurile de la bugetul local
al judetului Sibiu.

E. Durata medie de incasare a creantelor
a. Creantele se vor incasa Intr-o duratd medie de 45 zile.
b. Orice creantd neincasatd mai veche de 90 de zile se considera indicator
neindeplinit.

F. Rentabilitatea investitiei (ROI)
a. Pentru orice investitie se va prezenta si implementa un plan de investitii cu
potential de a genera venituri. Administratorii si managementul au obligatia de
a identifica sursele de finantare si va obtine finantare pentru realizarea
investitiei.
b. Orice investitie efectuatd fara analiza ROI sau care dupa realizare nu genereaza
veniturile asteptate se considera indicator neindeplinit.

G. Respectarea termenelor si obligatiilor de raportare prevazute in Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare.

a. Orice nerespectare a obligatiilor de raportare prevazute de actul normativ mai
sus precum si in prezentul document — scrisoare de asteptari - amintit se
considera indicator neindeplinit.

H. Reducerea amprentei de carbon generata de activitatea proprie cu minim 10%
pe an, fata de anul anterior.
a. Orice nerespectare a indicelui de reducere sau lipsa timp de doi ani fiscali
consecutivi a masurilor eficiente de adaptare a modelului operational al
cerintelor Green Deal se considera indicator neindeplinit.






** Pentru anul 2021 si 2025, avand in vedere faptul ca mandatul Consiliului de administratie
nu este complet pe an calendaristic evaluarea, se va face proportional cu perioada mandatului
exercitat.

NOTA: Pentru indeplinirea conditiilor de acordare a remuneratiei ,,componenta variabila”,
Criteriile de performanta, tintele si obiectivele cuantificate trebuie indeplinite pe cumulat.

MANDANT, MANDATAR,
CONSILIUL JUDETEAN SIBIU
PRESEDINTE ADMINISTRATOR
Contrasemneaza:
PRESEDINTE, SECRETARUL GENERAL
AL JUDETULUI,
Daniela Cimpean Ioan - Radu Riceu
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HOTARAREA NR. 201
privind aprobarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari rezultati din
planul de administrare intocmit de consiliul de administratie al
Regiei Autonome Aeroportul International Sibiu R.A. pentru mandatul 2021 - 2025

Consiliul Judetean Sibiu, intrunit in sedinta ordinara din data de 25 august 2022,

analizand Referatul de aprobare al Presedintelui Consiliului Judetean Sibiu nr. 17972/
05.08.2022, Raportul de specialitate nr. 17975/ 05.08.2022, intocmit de Serviciul juridic si
contencios administrativ, prin care se propune aprobarea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare intocmit de consiliul de
administratie al Regiei Autonome Aeroportul International Sibiu R.A. pentru mandatul 2021 -
2025,

ludnd 1n considerare adresa consiliului de administratie al Regiei Autonome
Aeroportul International Sibiu R.A. nr. 2183/ 18.07.2022, inregistratd la registratura
Consiliului Judetean Sibiu sub numarul 16540/ 18.07.2022,

vazand avizul Comisiei juridice, administratie publica locald si ordine publica si al
Comisiei de buget - finante, strategii, dezvoltare economica si cooperare cu mediul de afaceri,

in conformitate cu dispozitiile art. 3 punctul 1 lit. ¢), art. 9 alin. (2) lit. b), art. 12 alin.
(2), art. 13 alin. (1), alin. (2), alin. (3), alin. (4) si alin. (6) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, ale art. 3 din Anexa 1c din Normele metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011, aprobate prin
Hotararea Guvernului nr. 722/ 2016,

in temeiul art. 173 alin. (1) lit. a) coroborate cu cele ale alin. (2) lit. d), ale art. 178 alin.
(1), ale art. 182 si ale art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/
2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba indicatorii de performantd financiari si nefinanciari rezultati din
planul de administrare Intocmit de consiliul de administratie al Regiei Autonome Aeroportul
International Sibiu R.A. pentru mandatul 2021 - 2025, conform anexei care face parte
integrantd din prezenta, anexa la contractele de mandat ale administratorilor.

Art. 2. Prevederile prezentei hotdrari vor fi duse la indeplinire de Consiliul de
administratie si directorii Regiei Autonome Aeroportul International Sibiu R.A.

Art. 3. Prezenta hotarare se publica pe site-ul Consiliului Judetean Sibiu, la sectiunea
Monitorul Oficial Local si se comunica persoanelor fizice si juridice interesate.

Adoptata in Sibiu, la data de 25 august 2022.

Contrasemneaza:
PRESEDINTE, SECRETARUL GENERAL
AL JUDETULUI,
Daniela Cimpean Ioan - Radu Raceu





